Streszczenie

Tematem niniejszej pracy jest przedstawienie modelu zarzadzania logistyka odpadow
komunalnych w Polsce. Niniejsza praca posiada charakter teoretyczno-empiryczny.

Celem glownym podejmowanej analizy bylo przygotowanie autorskiego modelu
zarzadzania logistyka odpadow komunalnych w Polsce, ktory zostanie oparty na spalarni
odpadéw komunalnych.

Poza tym, przyjete zostaly dla potrzeb przedktadanej pracy nastgpujace cele o
charakterze szczegétowym:

e Przedstawienie miejsca spalarni odpadéw komunalnych w calym systemie zarzadzania
logistyka odpadow komunalnych w Polsce.

e Analiza ,dobrych praktyk” w zakresie wykorzystywania spalarni odpadow
komunalnych w gospodarce odpadami komunalnymi w wybranych krajach
europejskich.

e Zdiagnozowanie systemu logistycznego wybranej spalarni odpadéw komunalnych w
Polsce oraz usprawnienie jej w oparciu o rozwigzania technologiczne i organizacyjne
zaczerpniete ze spalarni odpadéw komunalnych w krajach, gdzie doswiadczenia z ich
wykorzystywaniem sa zdecydowanie wigkszych od tych w Polsce.

W nawigzaniu do przedstawionych celow badawczych przygotowana zostala rowniez
hipoteza badawcza. Hipoteza ta skupiata si¢ na pytaniu czy skrocenie tancucha logistycznego
gospodarowania odpadami komunalnymi doprowadza do usprawnienia modelu zarzadzania
logistyka tego rodzaju odpadow? Dla podejmowanej pracy uznano za wlasciwg odpowiedz
twierdzaca. Realizacja tej hipotezy badawczej pozwala na ustalenie zalezno$ci, ktore wystepuja
pomigdzy dtugos¢ tancuchow logistycznych a sprawnoscia dziatania catego systemu (procesu
zarzadzania). Warto zauwazy¢, ze dotyczy to nie jedynie logistyki odpadéw komunalnych, ale
1 rowniez calego szeregu innych branz przewozowych. Dla potrzeb podejmowanych analiz
postawione zostaty roOwniez pytania dotyczace tego, czy skrocenie fancucha dostaw wplywa na
jego efektywnos¢? Nalezy zauwazy¢, ze na gruncie polskich przepiséw prawa, o szczegdtowej
koncepcji zarzadzania gospodarka komunalnym na danym terenie odpowiada wlasciwa
jednostka samorzadu terytorialnego. To samorzadowcy w najwyzszy stopniu wptywaja na to,
w jaki sposob gospodarka ta bedzie zorganizowana, w tym jak dlugie beda tancuchy
logistyczne. Przepisy prawne oraz decyzje podejmowane przez samorzadowcOw posiadaja

bardzo duze znaczenie dla zarzadzania tancuchami dostaw odpadéw komunalnych.



Wskazane wyzej cele badawcze zostaty w pelni zrealizowane. Oparte to zostato na kilku
metodach badawczych. Pierwsza z nich byt krytyczny przeglad literatury przedmiotu. W tym
zakresie wykorzystane byly zaréwno publikacje i zrodla polskojezyczne, jak roéwniez
obcojezyczne. Zastosowane tutaj zostaly rowniez rozmaite akty prawne, tak na poziomie
krajowym, jak réwniez europejskim. Wskazane wyzej cele badawcze zrealizowane zostaty
réwniez w oparciu o metode studium przypadku. Analizg ta objeta zostanie spalarnia odpadow
komunalnych XYZ. Trzecia metoda badawcza, ktéra pozwoli na zrealizowanie wyzej
okreslonych metod badawczych jest z kolei model o charakterze usprawniajacy, ktory bedzie
odnosit si¢ do spalarni odpadow komunalnych XYZ. W tym kontekScie wczesniej
przeanalizowana spalarnia odpadéw XYZ pod katem wystepujacych w niej probleméw w
systemie logistyki odpadow komunalnych, poddana bedzie wusSprawnieniu poprzez
zaproponowanie czy tez przedstawienie sposobu wdrozenia nowych rozwigzan technicznych
oraz organizacyjnych.

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ nalezy wskazaé, ze szeroko rozumiana logistyka
we wspotczesnych zaktadach, ktére zajmuja si¢ przetwarzaniem odpadéw komunalnych jest
bardzo istotnym obszarem, w ramach jakiego moga podejmowane by¢ dzialania, beda
zmierzaly do usprawnienia catoSciowej gospodarki komunalnych. Obecnie jest to
determinowane nie tylko wzgledami praktycznymi, ale i tez przepisami prawa (przede
wszystkim polityka klimatyczng Unii Europejskiej). W ramach niniejszej pracy wykazano
rowniez, ze tancuchy logistyczne wykorzystywane w procesie gospodarowania odpadami
komunalnymi charakteryzuja si¢ istotnym poziomem skomplikowania. Na fancuchy powyzsze
wplywaja rozmaite uwarunkowania. Czynniki te moga ogranicza¢ badz poprawia¢ parametry
techniczne catego lancucha. Kwestia ta w niniejszej pracy zostata przeanalizowana na
przyktadzie spalarni odpadow komunalnych XYZ. W ramach tej organizacji zaproponowane
zostalo podjecie odpowiednich dziatan naprawczych, jakie mialy doprowadzi¢ do zwigkszenia
efektywnosci oraz sprawnos$¢ przemieszczania odpadow komunalnych.

Duze znaczenie do wprowadzonych zmian usprawniajgcych mial staly postep
technologiczny. Przyktadowo na krajowym rynku spalarni odpadéw komunalnych wdrazane s3
coraz to nowoczesne rozwigzania techniczne, ktore zapewnia¢ majg wzrost efektywnos$ci
dziatania opisywanych instalacji. Rozwigzania te bezposrednio sa wdrazane do nowo
uruchamianych spalarni odpadow. Problemem jest modernizacja juz istniejacych instalacji. z
takim wilasnie przypadkiem mialo si¢ do czynienia w ramach przedktadanej pracy. Nalezy

zaznaczy¢ w tym konteks$cie, ze podjecie si¢ pelnej takiej modernizacji linii technologicznej



nie zawsze jest mozliwe. Czgsto nalezy poszukiwac jeszcze innych rozwigzan o charakterze
usprawniajacym.

Duza rol¢ odgrywa roéwniez - jak to miato miejsce w analizowanej spalarni odpadow
komunalnych XYZ - odpowiednie zorganizowanie pracy czy tez przeplywow lradunkow w
ramach danej instalacji. Tutaj pojawia si¢ ogromne znaczenie logistyki gospodarowania
odpadami komunalnymi. W ramach podejmowanej pracy wykazano, ze dostep nawet do
najlepszych rozwigzan technicznych nie bedzie spetniat zakladanych przed nim celow, jezeli
ich zastosowanie nie bedzie we wlasciwy sposob zorganizowane. Odpowiednia organizacja
spalarni odpadow komunalnych, a takze zmiany usprawniajace w tym zakresie (ktore zostaty
opisane w ramach czgsci badawczej) w istotny sposéb przeklada si¢ na efektywnosé
dokonywanych proceséw. Bedzie do tego dochodzilo nawet wowczas, kiedy zastosowana
technologia w spalarni odpadéw komunalnych bgdzie nalezata do tych starszych generacyjnie.
Bardzo dobrze widoczne jest to na ptaszczyznie zarzadzania logistyka odpadéw komunalnych.

Kwestie powyzsze zostaly poruszone wiasnie w przedktadanej pracy.



